
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น          

ท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
องคการบริหารสวนตำบลปากทอ อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 



คำนำ 

องคการบริหารสวนตำบลปากทอ ตระหนักถึงความสำคัญและมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน จึงมีการประกาศเจตนารมณ เรื่อง “สุจริต โปรงใส องคการบริหารสวนตำบลปากทอ” และ “งดรับ 

งดให” ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) โดยผูบริหารและเจาหนาท่ีรัฐทุกคน  

จะยึดมั ่นในสถาบันหลักของประเทศ เปนคนดีมีค ุณธรรม ดำรงตนดวยความมีเกียรต ิและศักด ิ ์ศรี 

ความเปน มนุษย กลายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง และปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส ยึดม่ันคุณธรรม 

จริยธรรม ดังนั้น เพื่อใหการปฏิบัติงานของผูบริหารและเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลปากทอ 

ปราศจากการรับสินบน สอดคลองกับเจตนารมณ จึงกำหนดแนวทางการปองกันการรับสินบนเปนแนวทาง 

ในการปฏิบัติของผูบริหาร และเจาหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลปากทอทุกระดับ 

 

สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลปากทอ 

กุมภาพันธ  2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

เรื่อง  
 

หนา 

หลักการและเหตุผล 1 
ความหมายและคำจำกัดความ 2 
วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 3 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 3 
ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 3 

•  การระบุความเสี่ยง 4 

•  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 5 

•  เมทริกซระดับความเสี่ยง 7 

•  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 8 

•  แผนบริหารความเสี่ยง 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-1- 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. หลักการและเหตุผล 

 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื ่อวันที ่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการตอตานการทุจริต 

แหงชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2560 ท่ีเสนอใหรัฐบาลประกาศ 

ให “ป 2560 เปนปแหงการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการตอตาน  

การรับสนิบนทุกรูปแบบ” 

 สืบเนื่องจากผลการวิเคราะหขององคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) 

ซึ่งไดประกาศผลคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ประจำป 2566 

เมื ่อวันที ่ 30 มกราคม 2567 ประเทศไทยไดรับคะแนน 35 คะแนน จัดอยู ในอันดับท่ี 108 ของโลก  

จากจำนวนทั้งหมด 180 ประเทศ และอยูในอันดับที่ 4 ของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน ผลการสำรวจดัชนี 

การรับรู การทุจริตของประเทศไทยในป พ.ศ. 2566 นั ้น เปนการประเมินจากแหลงขอมูล 9 แหลง  

โดยแหลงขอมูลที่ประเทศไทยไดคะแนนเพิ่มขึ้น มีจำนวน 1 แหลง คือ แหลงขอมูล The Political and 

Economic Risk Consultancy (PERC) ไดคะแนนเพิ่มขึ้นจาก 35 คะแนนในป 2565 เปน 37 คะแนน  

เปนแหลงขอมูลที่วิเคราะหวารัฐบาลใหความสำคัญในการแกไขปญหาการทุจริต และปญหาในกระบวนการ 

ยุติธรรม โดยกำหนดนโยบาย รวมท้ังมาตรการในการแกไขปญหาดังกลาว เชน การปรับปรุง ระเบียบ กฎหมาย 

การปรับปรุงกระบวนงานในการอนุมัติ อนุญาต การเปดเผยขอมูลภาครัฐ และการนำระบบเทคโนโลยีมาใช 

ใน กระบวนการทำงาน ตลอดจนสรางจิตสำนึกและคานิยมในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริต โดยเปดโอกาส 

ให ทุกภาคสวนและภาคีตาง ๆ รวมมือกันในการปองกันการทุจริต ทำใหไดผลอยางเปนรูปธรรม แหลงขอมูล 

ท่ี ประเทศไทยไดคะแนนคงที ่ มีจำนวน 5 แหลง คือ 1) แหลงขอมูล Economist Intelligence Unit 

Country Risk Ratings (EIU) ไดคะแนน 37 คะแนน 2) แหลงขอมูล Global Insight Country Risk Ratings 

(GI) ไดคะแนน 35 คะแนน 3) แหลงขอมูล IMD World Competitiveness Yearbook (IMD) ไดคะแนน 43 

คะแนน 4) แหลงขอมูล PRS International Country Risk Guide (PRS) ไดคะแนน 32 คะแนน 5) 

แหลงขอมูล Varieties of Democracy Institute (V-DEM) ไดคะแนน 26 คะแนน เปนแหลงขอมูล 

ท่ี วิเคราะหวาถึงแมในปที่ผานมาประเทศไทยจะใหความสำคัญกับการแกไขปญหาการทุจริต โดยมีนโยบาย 

การแกไขปญหาการทุจริตตาง ๆ เชน มีการประกาศใชกฎหมายเก่ียวกับระบบงบประมาณ กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

กับการอำนวยความสะดวกในการอนุมัติ อนุญาต การผลักดันใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงกระบวนงานและ  

นำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน การเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูล 

ได มากขึ้น ตลอดจนมีการลงโทษที่ผูกระทำการทุจริต แตปญหาการทุจริตตาง ๆ ของประเทศไทย ยังคงมีอยู 

ไมแตกตางจากปที่ผาน ๆ มา จึงทำใหผู ประเมินเห็นวาปญหายังไมไดรับการแกไขอยางจริงจังเทาที ่ควร  

และ สุดทายเปนแหลงขอมูลที ่ประเทศไทยไดคะแนนลดลง มีจำนวน 3 แหลง คือ 1) แหลงขอมูล 

Bertelsmann Stiftung Transformation Index (BF(TI)) ไดคะแนนลดลงจาก 37 คะแนนในป 2565  

เปน 33 คะแนน 2) แหลงขอมูล World Economic Forum (WEF) ไดคะแนนลดลงจาก 45 คะแนนในป 

2565 เปน 36 คะแนน 3) แหลงขอมูล World Justice Project (WJP) ไดคะแนนลดลงจาก 34 คะแนนใน

ป 2565 เปน 33 คะแนน เปนแหลงขอมูลท่ีวิเคราะหและรับรูวาประเทศไทยยังคงมีปญหาการจายเงินสินบน 
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ใหกับเจาหนาท่ี ของรัฐ เพ่ือแลกกับการไดรับการอนุมัติ อนุญาต การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ 

หรือเพื่อเพิ่ม โอกาสและความไดเปรียบในการแขงขัน ประกอบกับยังคงปรากฏกรณีที่เปนขาวเกี่ยวกับการ

ทุจริตใชตำแหนง หนาที ่เพื ่อแสวงหาประโยชนสวนตัว การเรียกรับสินบนของเจานาที ่ของรัฐ รวมท้ัง 

การใชทรัพยากรของรัฐ เพื่อประโยชนสวนตัวอยูเปนระยะ ซึ่งปญหาเหลานี้สงผลตอภาพลักษณของประเทศ

อยางมีนัยสำคัญ ถึงแมวา ท่ีผานมา หนวยงานภาครัฐจะมีการปรับปรุงแกไขกฎหมาย การพัฒนาการดำเนินงาน

โดยนำระบบเทคโนโลยี มาใชเพื่ออำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนระยะเวลาในการติดตอขอรับบริการจาก

หนวยงานภาครัฐ แตยัง สงผลตอการรับรูของผูประเมินรวมถึงการขาดความเชื่อมั่นในกระบวนการตรวจสอบ

และลงโทษเจาหนาท่ี ของรัฐ นอกจากนี้ ยังขาดการประชาสัมพันธที ่จริงจังของรัฐบาลในการแกไขปญหา 

การทุจริตอยางเปนรูปธรรม ซึ่งสงผลตอการรับรูของผูประเมิน ทั้งนี้ องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (TI)  

ไดมีขอเสนอแนะใหกับ ทุกประเทศวา ควรเสริมสรางใหกระบวนการยุติธรรมมีความเปนอิสระ ปราศจากการ

แทรกแซง รวมถึงสงเสริม ระบบคุณธรรมในการแตงตั้งเจาหนาที่ในกระบวนการยุติธรรม สรางความนาเชื่อถือ 

ความโปรงใสในระบบศาล ยุติธรรม การบังคับใชกฎหมาย กระบวนการนิติบัญญัติ และระบบการบริหารจัดการ 

ตลอดจนเปดโอกาส ใหภาคประชาสังคม เขาถึงขอมูลและตรวจสอบได สรางกลไกสงเสริมความซื ่อตรง 

และกลไกการตรวจสอบ การสรางความเชื่อมั่นในการดำเนินคดีกับการทุจริตคอรรัปชันที่สรางความเสียหาย

หรือมีผลกระทบในวงกวาง ในการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) นั้น รัฐบาลและภาคการเมือง

ตองแสดงออกเพ่ือให สาธารณชนเห็นอยางชัดแจงวา รัฐบาลไดตระหนักและใหความสำคัญกับการแกไขปญหา

การทุจริต โดยเฉพาะ การเนนย้ำในเรื ่องความเครงครัดเอาจริงเอาจังในการบังคับใชกฎหมาย การแสดง

เจตจำนงทางการเมืองที่มุ งทำ ใหเกิดความเชื่อมั่นวาการสงเสริมใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐ 

มีความสุจริต ปราศจากการกระทำท่ี เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม  

โดยการสรางความรวมมือเพื่อขับเคลื่อนการ แกไขปญหารวมกับภาคสวนตาง ๆ ทั้งองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน

ภาคประชาสังคม และประชาชนท่ัวไปอยาง กวางขวาง ดวยความมุงม่ัน ตั้งใจจริง 

 ดังนั้น เพื่อใหเปนการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยางเปนระบบและสามารถนำไปสู 

ผลสัมฤทธิ์และเปนเครื่องมือในการยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 

องคการบริหารสวนตำบลปากทอ จึงมีการจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ

สินบน ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนมมาตรการปองกันความ

เสี่ยงการทุจริต ท่ีเก่ียวของกับสินบนภายในหนวยงาน 

2. ความหมายและคำจำกัดความ  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณที่เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมาย

ของ หนวยงานของรัฐ ความเสี่ยงสารมารถวัดไดในรูปของผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น  

การทุจริต (Fraud) หมายถึง การกระทำที่กฎหมายระบุวา เปนการฉอฉล หลอกลวง ปกปด หรือ 

ละเมิดอำนาจหนาท่ีตามความรับผิดชอบ และเปนการกระทำท่ีเกิดข้ึนโดยปราศจากการขมขู บังคับ หรือมีเหตุ 

บีบค้ันจากผูอ่ืน การทุจริต คือ การกระทำของบุคคลหรือองคกร เพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยสิน เงินทอง หรือเปนการ 

กระทำเพ่ือกอใหเกิดผลประโยชนสวนตัวหรือผลประโยชนทางธุรกิจอ่ืน  
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โอกาส (Opportunity) หมายถึง โอกาส เหตุการณ สถานการณที่เอื้ออำนวย มีสิ่งลอตาลอใจ เปด

โอกาสท่ีจะฉกฉวยผลประโยชนเนื่องจากความบกพรองหรือจุดออนของระบบงาน หรือชองวางของ กฎระเบียบ

ท่ีเปดโอกาสใหทำได  

ความกดดัน (Pressure) หมายถึง ความกดดันและแรงกดดันเมื ่อเกิดเหตุการณคับขันจาก 

สภาพแวดลอมที่เปนอยู หรือสภาวะที่ผลักดันบังคับใหบุคคลตองกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีผลตอทัศนคติ 

ความคิด คานิยม และพฤติกรรม  

แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง ภาวะท่ีผลักดันใหบุคคลมีพฤติกรรมอยางมีจุดหมาย เชน ความตองการ 

ความปรารถนา และความอยาก  

ความโลภ (Greed) หมายถึง ความอยากไดไมรูจักพอ 

ความตองการ (Need) หมายถึง ความอยากไดหรือประสงคจะได เม่ือเกิดความรูสึกดังกลาวจะทำให 

รางกายขาดความสมดุลเนื่องมาจากมีสิ่งเรามากระตุน มีแรงขับเคลื่อนภายในเกิดข้ึน ทำใหรางกายไมอาจอยูนิ่ง 

ตองพยายามดิ้นรน เพ่ือตอบสนองความตองการนั้น ๆ  

ความคาดหวัง (Expectation) หมายถึง ความเชื่อวาบางสิ่งบางอยางจะเกิดขึ้นหรือมีแนวโนมที่จะ 

เกิดข้ึน  

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห 

ความเสี่ยงเพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคขององคกร โดยการประเมินจาก 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ ความเสี่ยง  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) หมายถึง คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึง

ระดับ ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ 

โอกาส เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

3. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

3.1 เพ่ือใหเขาใจจุดเสี่ยงท่ีอาจทำใหเกิดการทุจริต  

3.2 เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน ยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ี  

3.3 เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหเทศบาลตำบลนาขามีการบริหารราชการดวยความโปรงใส เปนธรรม 

ตรวจสอบได 

 3.4 เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  

4. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการรับสินบน แบงออกเปน 4 ประเด็น ดังนี้  
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4.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการ 

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

4.2 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  

4.3 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง  

4.4 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 

5. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1 การระบุความเสี่ยง เปนขั้นตอนการระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไมแนนอน 

กอใหเกิดความเสี่ยงท่ีสรางผลกระทบหรือความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุ 

วัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงาน ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติการ การรายงาน การปฏิบัติตาม 

กฎหมาย และในดานอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวของ โดยขั ้นตอนนี ้มีความสำคัญ คือ ตองทำการระบุความเส ี ่ยง 

ดวยการ คนหารูปแบบพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียดมากท่ีสุด และตองไมนำปญหาของหนวยงานในปจจุบัน

มาปนกับ ความเสี่ยงการทุจริต แบงประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 

• Known Factor คือ ความเสี่ยงทั้งปญหาและพฤติกรรมที่รับรูวาเคยเกิดขึ้นมากอน คาดหมาย 

ไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติวาเคยเกิดข้ึนแลว   

• Unknown Factor คือ ความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณหรือประมาณการลวงหนาวา 

อาจจะเกิดปญหาหรือพฤติกรรมท่ีสงผลเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

• การระบุความเสี่ยง 

• การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

• เมทริกซระดับความเสี่ยง 

• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

• แผนบริหารความเสี่ยง 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 
Known Factor Unknown Factor 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมตัิ 
อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

   

2 ข้ันตอนการพิจารณากอนออกใบอนุญาตอาจใชระยะเวลา
มากกวาที ่กำหนด มีความเสี ่ยงที ่เจาหนาที ่อาจอาศัย
ชองวางหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ เรียกรับสินบน 

   

3 ขั ้นตอนการใชดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถวน 
ของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน เชน กรณีเจาหนาท่ี
ร ู จ ักกับผู ขอรับบริการ เอกสารที ่ระบุไว ในคำขอไม
ครบถวน แตมีการรับเรื่องและดำเนินการใหกอน 

   

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1 การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิกเงินราชการ 

เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง 
   

2 การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนตนฉบับกับสำเนาไม
ตรงกัน ท้ังชื่อผูรับ/วันท่ี/จำนวนเงิน 

   

การจัดซ้ือจัดจาง 
1 การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือตอ

ผูขายบางราย เชน ระบุยี่หอ ระบุคุณสมบัติผูเสนอราคา 
เปนตน 

   

2 การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนตนฉบับกับสำเนาไม
ตรงกัน ท้ังชื่อผูรับ/วันท่ี/จำนวนเงิน 

   

3 คณะกรรมการตรวจรับงานกอสราง ไมออกไปดูสถานท่ีแต
มีการเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูลตามท่ีผูรับจางแจง 

   

การบริหารงานบุคคล 
1 การซ้ือขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบการ

แตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 
   

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพ่ือแลกกับการรับฝาก
ลูกหลานเขาทำงาน 
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5.2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง เปนข้ันตอนการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงเพ่ือแสดงสถานะ 

ความเสี ่ยงการทุจริตของแตละเหตุการณออกตามรายสี โดยวิเคราะหระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

เพ่ือประโยชนในการตอบสนองความเสี่ยง  

• ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต 

ปจจบุัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสท่ีจะเกิดในอนาคต โดยกำหนดไว 5 ระดับ ดังน ี้ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 ต่ำ โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 ต่ำมาก โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งตอป 

• ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) พิจารณาระดับความรุนแรงหรือผลกระทบ 

ในแตละดาน โดยกำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอหนวยงาน/สถานการเงิน/เจาหนาท่ี ในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอหนวยงาน/สถานการเงิน/เจาหนาท่ี ในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอหนวยงาน/สถานการเงิน/เจาหนาท่ี ในระดับปานกลาง 
2 ต่ำ มีผลกระทบตอหนวยงาน/สถานการเงิน/เจาหนาท่ี ในระดับนอย 
1 ต่ำมาก มีผลกระทบตอหนวยงาน/สถานการเงิน/เจาหนาท่ี ในระดับนอยมาก 

• การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงสถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการ 

วิเคราะหโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน 

ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง x ผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิด 
คะแนนระดับ
ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง คำอธิบาย เขตสี 
(Zone) 

15 – 25 สูงมาก  
(Extreme) 

ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงอยางเรงดวนและตอเนื่องจนกวาความเสี่ยงนั้นจะลดลง
หรืออยูในระดับท่ียอมรับได 

ส ี

9 – 14 สูง  
(High Risk) 

ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได ตองเพ่ิมกิจกรรมการควบคมุ
ภายในและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

สีสม 

4 – 8 ปานกลาง 
(Moderate Rick) 

ยอมร ับความเสี ่ยง สามารถใชความรอบคอบและความ
ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน อาจปรับปรุงกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน 

สีเหลือง 

1 - 3 ต่ำ  
(Low Rick) 

ยอมรับความเสี่ยง อาจติดตามการดำเนินงานเปนระยะ สีเขียว 
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ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Rick) 

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

    

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง ระดับคะแนน เขียว เหลือง สม แดง 
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

10 
(5 x 2) 

    

2 ข้ันตอนการพิจารณากอนออกใบอนุญาตอาจใชระยะ 
เวลามากกวาท่ีกำหนด มีความเสี่ยงท่ีเจาหนาท่ีจะอาศัย
ชองวางหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบเรียกรบัสินบน 

10 
(5 x 2) 

    

3 ข้ันตอนการใชดลุพินิจในการตรวจสอบความครบถวน
ของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน เชน กรณี
เจาหนาท่ีรูจักกับผูขอรับบริการ เอกสารท่ีระบุไวในคำ
ขอไมครบถวน แตมีการรับเรื่องและดำเนินการใหกอน 

10 
(5 x 2) 

    

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1 การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิกเงินราชการ 

เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง 
12 

(3 x 4) 
    

2 การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนตนฉบับกับสำเนาไม
ตรงกัน ท้ังช่ือผูรับ/วันท่ี/จำนวนเงิน 

8 
(2 x 4) 

    

การจัดซ้ือจัดจาง 
1 การกำหนดคณุสมบัตเิฉพาะหรือลอ็คสเปคเพ่ือเอ้ือตอ

ผูขาย บางราย เชน ระบุยีห่อ ระบุคุณสมบัตผิูเสนอราคา 
เปนตน 

20 
(5 x 4) 

    

2 การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง 

25 
(5 x 5) 

    

3 คณะกรรมการตรวจรับงานกอสรางไมออกไปดสูถานท่ี 
แตมีการเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูลตามท่ีผูรับจาง
แจง 

25 
(5 x 5) 

    

การบริหารงานบคุคล 
1 การซื้อขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบการ

แตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 
9 

(3 x 3) 
    

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพ่ือแลกกับการรับฝาก
ลูกหลานเขาทำงาน 

6 
(2 x 3) 
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-8- 

5.3 เมทริกซระดับความเส่ียง เปนการประเมินพฤติการณความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยง ระดับสูง

จนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากท่ีเปน สีสม และสีแดง มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม โดยนำระดับความ จำเปน

ของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีเกณฑ ดังนี้ 

• ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

 
คำอธิบายของการเฝาระวัง 

ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
SHOULD MUST 

1 2 3 
เปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง
วากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความ
เสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกันไมดำเนินการไมได คาของ 
MUST จะอยูในระดับ 3 หรือ 2 

      

เปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยง
การทุจริต คาของ SHOULD จะอยูในระดับ 1 

    

• ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

คำอธิบายของผลกระทบ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 2 3 

กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
Stakeholders รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

     

กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการ
เงินรายไดลด รายจายเพ่ิม Financial 

     

กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอผูใชบริการ
กลุมเปาหมาย Customer/User 

     

กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏบิัติงานนั้นมีผลกระทบตอกระบวนงาน
ภายใน Internal Process 

     

กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏบิัติงานนั้นมีผลกระทบตอการเรียนรูองค
ความรู Learning & Growth 

     

 
 
ท่ี 
 

 
เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความจำเปนของ
การเฝาระวัง 

(A) 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

(B) 

คาความ
เสี่ยงรวม 
(A x B) 

1 2 3 1 2 3  
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

        6 
(2 x 3) 

2 ข้ันตอนการพิจารณากอนออกใบอนุญาต
อาจใชระยะเวลามากกวาท่ีกำหนดมีความ
เสี่ยงท่ีเจาหนาท่ีจะอาศัยชองวางหรือ
แสวงหาประโยชนโดยมิชอบเรยีกรับสินบน 

        6 
(2 x 3) 
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ท่ี 
 

 
เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความจำเปนของ
การเฝาระวัง 

(A) 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

(B) 

คาความ
เสี่ยงรวม 
(A x B) 

1 2 3 1 2 3  
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 เจาหนาท่ีจะอาศัยชองวางหรือแสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบเรียกรับสินบน 

       

3 ข้ันตอนการใชดุลพินิจในการตรวจสอบ
ความครบถวนของเอกสารไมเปนมาตรฐาน
เดียวกัน เชน กรณีเจาหนาท่ีรูจักกับผูขอรับ
บริการ เอกสารท่ีระบุไวในคำขอไมครบถวน 
แตมีการรับเรื่องและดำเนินการใหกอน 

        6 
(2 x 3) 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1 การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิก

เงินราชการ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คา
เบี้ยเลี้ยง 

        6 
(2 x 3) 

2 การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนตนฉบับ
กับสำเนาไมตรงกัน ท้ังชื่อผูรับ/วันท่ี/
จำนวนเงิน 

        6 
(2 x 3) 

การจัดซ้ือจัดจาง 
1 การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปค

เพ่ือเอ้ือตอผูขาย บางราย เชน ระบุยี่หอ 
ระบุคุณสมบัติผูเสนอราคา เปนตน 

        9  
(3 x 3) 

2 การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบราชการ
โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผู
รับจาง 

        9  
(3 x 3) 

3 คณะกรรมการตรงรับงานกอสรางไมออกไป
ดูสถานท่ี แตมีการเจรจากับผูรับจางโดยใช
ขอมูลตามท่ีผูรับจางแจง 

        9  
(3 x 3) 

การบริหารงานบคุคล 
1 การซ้ือขายตำแหนง การประเมินความดี 

ความชอบการแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย 

        2 
(1 x 2) 

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพ่ือแลกกับ
การรับฝากลูกหลานเขาทำงาน 

        2 
(1 x 2) 

 5.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง เปนการนำคาความเสี่ยงรวมมาทำการประเมินระดับความ 

เสี่ยงการทุจริตวาอยูในระดับใดเม่ือเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน 

โดยระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมี 3 ระดับ คือ ดี พอใช หรือออน ซึ่งจะตองอยูในระหวางคะแนน  

3 – 9 เทานั้น โดยคาคะแนนจากการประเมินจะเปน ดังนี้ 
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• คาคะแนน 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง
การทุจริตในปจจุบัน 

คาคะแนนประสิทธิภาพการควบคุม
ความเส่ียงการทุจริตในปจจุบัน 

ดี 3 
พอใช 5 หรือ 6 
ออน 7 หรือ 8 หรือ 9 

• การประเมินคาคะแนนเทียมกับประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในปจจุบัน 

ประสิทธิภาพการควบคุมความ
เส่ียงการทุจริต 

คาประเมินระดับความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง 

ระดับสูง 
ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

(3) 
พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง 

(5) 
คอนขางสูง 

(6) 
ออน ปานกลาง 

(7) 
คอนขางสูง 

(8) 
สูง 
(9) 

• ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในปจจุบัน (คุณภาพการจัดการ) 

ระดับ คำอธิบาย 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสม ซ่ึงชวยใหเกิดความ
ม่ันใจไดในระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง
อยางมีนัยสำคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการ
ทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมี
ประสิทธิผลการควบคุมไมทำใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยง
การทุจริตได 
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ท่ี 
เหตุการณความเส่ียง คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและ เสนอ
ความเห็นของการอนุมัต ิอนุญาต ไม
ดำเนินการตามลำดับ คำขอ 

พอใช     

2 
ข้ันตอนการพิจารณากอนออก 

ใบอนุญาตอาจใชระยะเวลา มากกวา
ท่ีกำหนดมีความเสี่ยงท่ี เจาหนาท่ีจะ
อาศัยชองวางหรือ แสวงหาประโยชน
โดยมิชอบ เรียกรับสินบน 

พอใช     

3 
ข้ันตอนการใชดุลพินิจในการ 

ตรวจสอบความครบถวนของเอกสาร
ไมเปนมาตรฐาน เดียวกัน เชน กรณี
เจาหนาท่ี รูจักกับผูขอรับบริการ 
เอกสารท่ี ระบุไวในคำขอไมครบถวน 

แตมีการรับเรื่องและดำเนินการ ให
กอน 

พอใช     

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

1 
การปลอมแปลงเอกสารทาง ราชการ
เพ่ือเบิกเงินราชการ เชน คาลวงเวลา 
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง 

ดี     

2 
การออกใบเสร็จรับเงิน มีการ เขียน
ตนฉบับกับสำเนาไมตรงกันท้ังชื่อ
ผูรับ/วันท่ี/ จำนวนเงิน 

ดี     

การจัดซ้ือจัดจาง 
1 การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อค

สเปคเพ่ือเอ้ือตอผูขาย บางราย เชน 
ระบุยี่หอ ระบุ คุณสมบัติผูเสนอราคา 
เปนตน 

พอใช    

2 การตรวจการจางไมตรงตาม รูปแบบ
ราชการโดยมีการรับเงิน หรือ
ผลประโยชนจากผูรับจาง 

พอใช    

3 คณะกรรมการตรวจรับงานกอสราง
ไมออกไปดูสถานท่ีแตมีการเจรจากับ
ผูรับจางโดยใช ขอมูลตามท่ีผูรับจาง
แจง 

พอใช    
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ท่ี 
เหตุการณความเส่ียง คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

การบริหารงานบุคคล 

1 
การซ้ือขายตำแหนงการประเมิน
ความดีความชอบการแตงตั้งโยกยาย 
การดำเนินการทางวินัย 

พอใช   
  

2 
การเรียกรับเงิน ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการรับฝากลูกหลานเขา
ทำงาน 

พอใช     
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 5.5 แผนบริหารความเสี ่ยง เปนการนำมาตรการปองกันความเสี ่ยงการทุจริตของหนวยงานที ่มีอยูในปจจุบันและมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใชได 

อยางมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทำมาตรการในครั้งนี้ โดยมีมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติมจากพฤติการณความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมิน 

ในครั้งนี้ มาตรการ หมายถึง วิธีการท่ีจะทำใหไดรับผลสำเร็จ (วิธีปองกัน) หรือแนวทางท่ีตั้งข้ึนเพ่ือไมใหเกิดสิ่งท่ีไมพึงปรารถนา จัดทำเปนแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใชตอไป 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลปากทอ 

ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ 

การรับสินบน 
เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. การอนุมัติอนุญาตตาม 
พ.ร.บ. การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

1) การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ  
2) ขั ้นตอนการพิจารณากอนออกใบอนุญาตอาจใช 
ระยะเวลามากกวาที่กำหนด มีความเสี่ยงที่เจาหนาท่ี อาจ
อาศัยชองวางหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ เรียกรับ
สินบน  
3) ข้ันตอนการใชดุลพินิจในการตรวจสอบความ ครบถวน
ของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน เชน กรณี เจาหนาท่ี
ร ู จ ักกับผู ขอรับบริการ เอกสารที ่ระบุไว ในคำขอไม
ครบถวน แตมีการรับเรื่องและดำเนินการใหกอน 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

1) กำหนดนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพ่ือ
เปนการปองกันการทุจริต  
2) ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ โดยไมขัด
ตอขอปฏิบัติกฎ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด  
4) จัดทำคูมือและขั้นตอนกระบวนงานที่เกี ่ยวของกับการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต ใหมีความชัดเจนเปน มาตรฐาน
เดียวกันพรอมเผยแพรประชาสัมพันธ ให ประชาชนได
รับทราบ  
5) จัดใหมีตูรับความคิดเห็นหรือชองทางการรองเรียน รอง
ทุกข กรณีไมไดรับความสะดวกในการใหบรกิาร 
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ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ 

การรับสินบน 
เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

2 . ก า ร ใ ช  อ ำ น า จ ต า ม
กฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

1) การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิกเงิน 
ราชการ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง  
2) การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนตนฉบับกับสำเนา 
ไมตรงกัน ท้ังชื่อผูรับ/วันท่ี/จำนวนเงิน 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1) กำหนดนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพ่ือ
เปนการปองกันการทุจริต  
2) ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบโดยไมขัด
ตอขอปฏิบัติ กฎ ระเบียบตาง ๆ ที่เกี ่ยวของ 12 ประเด็น
ความเสี ่ยงการทุจริต ในประเด็นที ่เกี ่ยวกับการรับสินบน 
เหตุการณความเสี่ยงระดับความเสี่ยงมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หนวยงานถือปฏิบัติ อยาง
เครงครัด  
4) กำหนดใหมีการควบคุมภายในดานการเงิน ดังนี้  
    4.1 การตรวจสอบความถูกตองครบถวนของเอกสาร/ 
หลักฐานการขอเบิกเปนไปรายการคาใชจายท่ี กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับกำหนด 
    4.2 การตรวจสอบใบเสร็จรับเงินตองตรงกันกับตนฉบับ
ไมควรมีการแกไขในรายละเอียดที่สำคัญและตองเรียงลำดับ
เลขที่ใบเสร็จรับเงินกรณีมีการยกเลิกตองใหผูมีอำนาจอนุมัติ
และนำตนฉบับมาแนบกับสำเนาเพื่อประทับตรายกเลิกและ
ควรจัดทำ ทะเบียนคุม 
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ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ 

การรับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

3. การจัดซ้ือจัดจาง 1) การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปคเพื่อเอื้อตอ
ผูขายบางราย เชน ระบุยี่หอระบุคุณสมบัติผู เสนอราคา 
เปนตน  
2) การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการ
รับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง  
3) คณะกรรมการตรวจร ับงานกอสร างไม ออกไปดู 
สถานท่ี แตมีการเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูลตามท่ี ผูรับ
จางแจง 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1) กำหนดนโยบายมาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพ่ือ
เปนการปองกันการทุจริต  
2) ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบโดยไมขัด
ตอขอปฏิบัติ กฎ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หนวยงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด  
4) จัดทำรายงานประกอบการปฏิบัติงานทุกครั้งโดยเฉพาะ
อยางยิ่งการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
5) เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ 
เชน คูมือการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางแผนการจัดซื้อจัดจาง
ประจำปประกาศเชิญชวนประกาศผูชนะราคาประกาศผลการ
จัดซื้อจัดจาง เปนตน เพื่อใหภาคเอกชนและภาคประชาชน
รับทราบและรวมกันตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล 1) การซื้อขายตำแหนงการประเมินความดีความชอบการ
แตงตั้งโยกยายการดำเนินการทางวินัย  
2) การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพื่อแลกกับการรับฝาก 
ลูกหลานเขาทำงาน 

ต่ำ 
 

ต่ำ 

1) กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติท่ีดีเพ่ือ
เปนการปองกันการทุจริต  
2) ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบโดยไมขัด
ตอขอปฏิบัติ กฎ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หนวยงานถือปฏิบัติ อยาง
เครงครัด 

 


